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BAO CAO THUC HIEN KE HOACH NAM 2011
VA XAY DUNG KE HOACH NAM 2012

Kinh gtri: Pai hdi dong ¢b déng thwong nién nam 2012
Téng Cong ty C6 phan Dién tir va Tin hoc Viét Nam

Can ctr Diéu 16 Téng Céng ty C6 phén Pién tdr va Tin hoc Viét Nam;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2011 ngay 30/6/2011
cla Téng Céng ty C6 phan Dién td va Tin hoc Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh s6 419 QB/DT-HEOQT ngay 08/8/2011 vé viéc giao Ké hoach sén
xuét kinh doanh nam 2011 cda Téng Céng ty Cé phan Dién ti va Tin hoc Viét Nam ;

Can ctr Bao céo tai chinh da dugc kiém toan nam 2011,

Tong giam doc Téng Coéng ty xin bao cao Pai hoi dong ¢b dong thuwong nién
nam 2012 két qua thurc hién ke hoach san xuat kinh doanh, dieu hanh Tong Céng
ty nam 2011 va dw kién xay dwng ké hoach nam 2012, cu thé nhuw sau:

1. TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
1.1. Tinh hinh chung

Kinh té thé gi¢i tiép tuc c6 nhirng dién bién phirc tap: Nhirng bién dong vé '
chinh tri, x4 héi & mot s6 nwée Trung Déng va Chau Phi tac ddng lam tang manh |
gia ddu mod, gia vang, lwong thuc va mét sb loai nguyén vat liéu co ban. Thi |
tredng tai chinh toan cau, déc biét 14 khu vuc déng EURO van béat &n, xuét hién '
tinh trang ng cong & Chau Au nhw Hy lap, lan sang dén Tay Ban Nha,... gay anh :g
hwdng lon dén kinh té toan cau. Lam phat bat dau tang cao & mét sé nwéc trong f
khu vire von 1a thi tredng nhap khdu quan trong clia nwéc ta.

a) Thuan loi

Tinh hinh chinh tri 6n dinh.

Né&n kinh té nwdc ta da vwrot qua giai doan lam phat cao.

DPang va Chinh phu quyét tdm kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé, dam
béo an sinh x& hoi.

b) Khé khin .

~ Tinh hinh kinh té thé gi&i dign bién phirc tap, khiing hoang no cong tai mot

s6 nwoc Chau Au van chua duoc gidi quyét triét d& lam anh hudng dén kinh té
toan cau, trong doé co Viet Nam.

Do tac déng mat trai clia cac bién phap kiém ché lam phat lam hang loat
doanh nghiép vira va nho roi vao tinh trang phai ngirng hoat déng, giai thé, pha
san lam anh hwong xau dén thi tredng.

Quyét dinh clia Ngan hang Nha nwéc thuc hién gidm tang treéng tin dung

trong thoi gian qua gay khé khan cho doanh nghiép trong viéc tiép-can cac ngudn
von dé thuc hién dw an.

Trang 1 b



Cac dv an Tong Céng ty dang thwc hién phan I&n co ngudn von tor ngan
sach Nha Nwéc va von vay Ngan hang cla Cha dau tu, ngan hang phat trién.
Viéc gian, giam dau tw céng ciing anh hwdng dén tién d6 thanh toan ctia Cha déu

tw,

1.2. Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2011

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2011 cla Téng Céng ty trén co
sG ké hoach Hoi ddbng Quan tri giao véi cac chi tiéu chinh nhuw sau:

Bon vj tinh: déng

v . Ty lé
TT Chi tiéu Ké hoach 2011 | Thwchiennam | 0 4,
: 2011
2011
1 Doanh thu tai TCTy 332.983.000.000 | 403.037.539.757 | 121,04%
11 Dpanh thu ban hang va cung cap 356.018.559 238
dich vy

1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 46.175.000.000 46.898.488.019 | 101,57%
1.3 | Thu nhap khac 120.492.500

2 Lol nhuan trwéec thué 38.000.000.000 38.732.717.073 | 101,93%

TONG HOP SO SANH KQSX BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (2010 vé&i 2011)
(Tai liéu tham khao)
Bon vj tinh: déng

STT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2010 1:(,2’)0
1 | Téng Doanh thu 1.267.117.734.177 | 1.017.622.753.430 | 124,52%
2 | Téng Chi Phi 1.012.968.164.412 |  954.737.837.210 | 106,10%
3 |LAIOtong congty liendoanh | 46796 405 080 | 4267.150.539 | 251,25%
g k& toan trudo thué | o6, 045078747 | 67.182.066.750 | 394.37%
5 | Chiphi thué TNDN hién hanh |  55.997.507.173 7.482.107.963 | 748,42%
6 | Chi phi thué TNDN hoan lai 150.618.855 (305.365.077) | -49,32%
7 ’C‘S’; 32;?2 ot égu(éﬁlfg‘f%r)‘hép 208.797.852.719 |  60.005.323.873 | 347,97%
g |Loi nhuan sau thué cla 6 | 117 gr5 813005 | 42.014.013.395 | 280,68%

déng céng ty me

Phén tich, danh gia

a)

banh gia chung

Trong béi canh chung cia ngénh dién t&r cd nwdc gap kho khan véi mic
tang tredng cham hoac tham chi giam so v&i cung ky nam 2010, cbng tac san

/
xuét kinh doanh clGa Téng Cong ty gap khong it khé khan. Ttr nam 2010, thuwe /5/
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hién chl trvong cta HDQT vé viéc khong kinh doanh trie tiép dé tap trung thuc
hién t6t cac ho’p d‘ong da ky ttr nam 2009 tr& vé trede. Do do, nam 2011, nguon
thu chd yéu ca Téng Céng ty 1a tir ¢b tlrc clia cac cong ty c6 vén gop cua Téng
Cong ty, thu tlr hoat dong tai chinh (cho vay, lai tién gwi,...) va tw doanh (Hop
ddng kinh doanh khai thac dia diém tai 29F Hai Ba Trwng, Ha Néi va 197 Nguyén
Thi Minh Khai, TP.HCM).

Nhw hang nam, 3 thang hoat déng cudi ndm 2011 mét lan niva la nhirng
thang hoat dong ctia Téng Céng ty tdng manh vé doanh thu san xuét kinh doanh.
So véi két qua thue hién 9 thang nam 2011, doanh thu tlr cac dw an méi chi dat
230.576.464.553d, thi dén hét nam 2011, doanh thu tlr hoat déng nay da dat
321.190.753.605d, vuot 17,18% ké hoach dwoc giao c& nam.

b) Cac hop dong kinh té da ky

Nam 2011 Ia thoi ky cac dw an cua Téng Coéng ty da ky giao cho VCN thire
hién dirng tredc kho khan vé ngudn tai chinh véi ap lwe vé nguén vén trién khai
cac hoat déng san xuat kinh doanh va ap lwc trd no ngan hang. Cac dw an lén
Thay dién D’aktih, Kanak tap trung giao hang & mirc dé cao diém. Nhu cau von dé
mua hang rat Ién, viéc gidi ngan clia chi dau tw cham, dan dén rat nhiéu kho
khan vé tai chinh. Khé khan vé tai chinh clia Chd dau tw cling dan dén viéc kéo
dai tién do cta Dw an Thay dién Bac Ha va Kanak. Bén canh d6, chi phi chénh
léch ty gia rat I&n lam anh hwdng dén téng chi phi kéo theo viéc gidm lgi nhuén so
v&i ké hoach dé ra tir dau dy an.

Nam 2011 trién khai thwe hién ndt 14 hop ddng.

Tbng doanh thu dat dwoc tir nhitng hop dbng kinh té nay dat 321,190 ty
ddng va loi nhuan thu dwec nam 2011 dat 2.465.977.460 dong.

1.3. Hoat déng cua Trwong VTC

Trong diéu kién khé khan chung cla nganh cung véi sy ra d&i clia nhiéu
tredng dai hoc, cao dang tw thuc la sy canh tranh gay gat vé cong tac tuyén sinh,
nhwng v&i sw né luc quyét tdm cao, ndm hoc 2011 - 2012, Trwong da tuyén sinh
dwoc 1.757 HSSV chinh quy céac bac (dat 82% chi tiéu dwoc giao), so véi két qua
tuyén sinh ndm hoc 2010 - 2011 ty lé dat 170%.

- Téng thu tir clia Trwong VTC nam 2011 dat: 12.962.125.276d
- Téng chi thwdng xuyén la: 12.778.506.180d
- Chénh léch thu — chi 2011 Trwdng VTC dat: 183.619.096d

1.4. Cac hoat dong khac
a) Hoat dong quan ly tai chinh

Hoat déng quan ly Tai chinh cua Tong Cong ty ludn dwoc kiém soat chat
ché, ding nguyén téc va hiéu qua, khéng d& méat vén va & dong vén.

Trong ndm 2011 v&i sw chi dao hoat dong kip th¢i cia Ban Tong giam déc,
Ban Tai chinh - K& toan luén ch dong cap nhat théng tin ché dé quan Iy tai chinh
clia Nha nwéc dé tham muu cho Ban Tong Giam déc trong viéc quan ly tai chinh
va tai san, tlr khau thu chi cho hoat déng thwdng xuyén, thu va chi tré cé tire dung
ky , thu hdi cdng no va s dung khoa hoc cac ngudn tién do6 nén da mang lai hiéu

qua tét cho Téng Céng ty.
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Mat khac, sw phdi hop chat ché, hiéu qué gitra Tong Cong ty voi cac Cong 'ty
con clia Téng Céng ty thi trong nam Tong Céng ty cling da hé tro kip thei cho cac
cobng ty con tiép can ngudn vén cta Tdng Cong ty dé dwoc vay vaéi lai suat thap
hon vay tai cac ngan hang thwong mai (cung thoi diém) da mang lai hiéu qua tét
cho ¢a Téng cong ty cling nhw cac cdng ty con (nhw Céng ty GEN, Céng ty VNC,
Coéng ty VCN).

Ngoai ra, sw phéi hop quan ly tai chinh chat ché gira Téng Céng ty voi
Trwdng Cao ddng Céng nghé Viettronics van dam bao tinh chi déng thu chi cho
Nha triedng nhuwng khéng xa rdi nguyén tic quan ly tai chinh cla Téng Cong ty
bwoc dau da co6 hiéu qua.

b) Hoat déng Khoa hoc — Céng nghé

Nam 2011, theo chi dao ciia Téng giam dbc, Ban phat trién Kinh doanh va
cong nghé da co nhirng hoat ddng tich cwc tham gia vao cac hoat dong khoa hoc
céng nghé, cac dé tai cAp Bo (B6 Khoa hoc céng nghé, B& Céng thwong, Bo
Théng tin truyén thong, Bo Y té ...).

Phéi hop vai Vién trang thiét bi y té nghién ctru ché tao may X-ray di dong ky
thuat sb.

Hb tro cac doanh nghiép cé vén gop tiép can céc dé tai khoa hoc cong nghé
phu hop v&i hoat ddng clia doanh nghiép nhw Pé tai s&r dung dén LED chiéu sang
nhan tao phuc vu néng nghiép, nghién ctru ché tao thiét bi bao vé kj thuat sé cho
hé thong dién.

c) Cbng tac dam bao an ninh trét tir, PCCC, an toan lao dbng ...

Nhin chung, c¢dng tac ddm bao an ninh trat tw tai co quan thwe hién tot. Van
phong Téng céng ty co6 lién hé chat ché v&i cac bd phan chuyén trach vé& an ninh
trat ty cua phwong s& tai nhw: Cong an phwong, doi tw quan an ninh trat tw ...
nhdm dam bao gitr gin an ninh trat ty ca khu vuc néi chung va tru s& co quan noi
riéng. Mat khac bd phan bao vé cla co quan (ca trong gi¢ va ngoai gi& lam viéc)
thwe hién chirc trach theo dung qui dinh.

V& c¢bng tac PCCC: Téng cong ty thuwerng xuyén cv can bo tham gia cac 16p
tap huén vé PCCC (c6 dwgce cdp chirng chi) va trang bj céc thiét bi, dung cu
PCCC theo qui dinh clia Céng an PCCC thanh phé.

d) Coéng tac Pang va céc doan thé xa hoi khac

Lanh dao Téng céng ty ludn tao moi diéu kién cho té chirc Pang va coéng
doan hoat dong:

V&i t6 chire Bang: Phéi hop véi td chire Bang hwdng ng cude van dong
"Hoc tap va lam theo tam guwong dao dirc HO Chi Minh".

Voi t6 chirc Cong doan: Lanh dao cac don vi to chire dai hoi Cong doan cap
co s& thanh céng. Hang nam, Téng ¢éng ty deu ho tro to chirc cong doan ve thoi
gian va kinh phi trong cac hoat déng van thé va hé tro té chirc cho CBVN nghi he
nhdm ting cweng sy doan két, phuc hdi sire lao déng.

1.5. Kétluan

Nam 2011 tuy con nhiéu khé khan nhung Téng cong ty da hoan thanh ké
hoach duwoc giao. Ket qua san xuat kinh doanh tong hop tr Bao céo tai chinh da
ki€m toan ctia Van phong Tong Cong ty va Trieong CBCN Viettronics (don vi hach
toan phu thudc), dat cac chi tiéu chi yéu nhw sau:

- Doanh thu dat 403.037.539.757d, vwot 21,04% ké hoach giao
- Loi nhuan tredce thué dat 38.732.717.073d, vuot 1,93% k& hoach.
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2. DU KIEN KE HOACH NAM 2012
2.1. Muc tiéu

Nam 2012, theo danh gia chung cac doanh nghiép van chwa thoat khoi
nhirng khé khan nhw cac nam triede. Mat khac, day la nam dau thwe hién chién
lwoc phét trién va tai co cdu Tong cong ty giai doan 2012 — 2016 nén dy kién xay
dwng ké hoach khéng chu trong vao tang triedng doanh thu ma tap trung vao cac
cong tac sau:

- Ham bao an ninh tai chinh, chu trong tiét gidm chi phi.

- Tich cwe hd tro cac doanh nghiép cé vén gép nham duy tri ngudn thu tr cb tire.

- Buwdéc dau thue hién chién lwoc phat trién va tai co ciu Tdng céng ty giai doan
2012 — 2016, tao tién d& phat trién cho cac nam tiép theo.

- Xay dwng, hoan thién cac qui ché quan ly ndi bd dé tién hanh san xuét kinh
doanh trwc tiép tai Tng cong ty.

2.2. Dw kién san xuat kinh doanh nam 2012

Nam 2012, tiép tuc thwe hién muc tiéu kiém ché lam phat, &n dinh kinh té vi
mo, bao ddm an sinh xa hdi, 1a nam kh&i dau thuwc hién chi treong day manh tai
co’ cAu nén kinh té theo hwéng nang cao nang suét, chat lwgng, hiéu qua va sirc
canh tranh huwéng dén muc tiéu phat trién bén virng.

Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cla Chinh phd nhan manh
khuyén khich xuét khau, kiém soat nhap khau, han ché nhap siéu, theo d6 dic
biét nhdn manh viéc khuyen khich thuc day nganh cong nghlep hé tro, khuyén
khich lién két cac nganh san xuéat, chuan hoa san pham va khuyén khich doanh
nghiép dau tw vao cac dw an san xuat, baoc dam chét lwong va kha nang canh
tranh, dap (*ng dwoc nhu cdu trong nudc va sém san xuat dwa san pham ra thi
trwdng. D&y manh tai co cAu doanh nghiép, chi trong tiét giam chi phi.

Quén triét tinh than cda nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 03/01/2012 cia Chinh
phU, cling nhw xac dinh thi tredng rat khé khan. Chinh vi vay, Téng Gidm dbc xay dung
ké hoach kinh doanh nam 2012 nhu sau:

Bon vi tinh: déng

Thwe hién ndm Xay dwng ké Ty 1& Kh

TT Chi tisu 2011 hoach 2012 | 2012/TH
(VND) (VND) 2011 (%)
1 | Doarih thii 403.037.539.757 | 210.386.984.000 | 51,11%
1.4 | Boanh thu ban hang va cung 356.018.559.238 | 166.000.000.000 |  46.63%

cap dich vu

1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh | 46.898.488.019 | 44.386.984.000 |  94.64%
2 | Loi nhuan trwéc thué 38.732.717.073 | 34.386.984.000 | 88,78%

Ké hoach doanh thu dy kién la 210 ty déng, trong do:

- Doanh thu ttr cac dw an dang trién khai 150 ty déng:

- Doanh thu tir tién cho thué van phong 1 ty dong;

- Doanh thu t trréng VTC 15 ty dong

- Doanh thu tlr hoat dong tai chinh 44 386 ty dong,
Loi nhuén trede thué xay dung ké hoach 2012 [a 34,386 ty ddng, trong do:

- Chénh l&ch thu chi treong VTC: 100 trigu déng
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Phan dau murc chia cd tiec ndm 2012 bang mire chia cb téc nam 2011,
2.3. Cac bién phap thwc hién
a) Hoat ddng Tai chinh

- Tép trung kiém soat ngudn tin dung va dong tién nham tang ty I& loi nhuan trén
dong von cua cac du an dang trién khai.

- Linh hoat trong viéc huy déng cac ngudn tin dung cho nhirng dw an méi.

- Tang cwdng viéc quan ly nham tiét gidm chi phi, linh hoat trong viéc cho vay va
hoat dong tai chinh.

- Lap ké hoach st dung han mrc tin dung va tién vay ngan hang cho cac du an
Téng cong ty giao cho VCN dang trién khai tiép trong nam 2012 va cac dv an
m&i phat sinh.

b) Béu tw sén phdm moi

T chirc nghién ctu, ché thir va lam céng tac thi trung cho mét sé san phdm
ma@i theo chwong trinh hanh déng nhém dién tlr chuyén dung,

- San phadm céng to dién ti: Trong nam 2012 sé& hoan thién thiét ké va thi
nghiém trén lwdi 02 loai cong to, xay dwng dw kién chi phi, linh hoat trong viéc
huy ddng céc nguon vbn dau tw phat trién tlr nhiéu ngudn khac nhau dé dat
dwoe muc tiéu dé ra;

- T6 chirc san xuét thir nghiém ro le ky thuat sé: trién khai dw an san xuét thiv
nghiém tai céng ty con — Céng ty CP Viettronics Cong nghiép;

- Nghlen clru phat trién mot sb thiét bi dién tir y t& thudc danh muc dwoc Nha
nwée khuyén khich san xuét hién dang dwoc Bo Y té hd tro dwdi nhiéu hinh
thirc khac nhau.

- Hinh thanh nhém phat trién san phadm mai dé tng buée trién khai nghién ctru
phat trién san pham theo dinh hwéng phat trién nhirng nhom san pham cét 16i
clia Téng Céng ty theo K& hoach 5 nam 2012 — 2016 d& dé ra.

¢) Péu tw co s& ha tang

Tiép tuc ra soat van de sty dung dat dai va co s& vat chét tai co quan Téng
Cong ty va cac don vi co von gop cua Téng Cong ty nham thue hién viéc tai co
cau von, thuc hién thoai vén & moét sé don vi Tong Cong ty khong can nam gitr,
hoac thuoc hang muc khéng wu tién dau tw dé tap trung von dau tw cho mot sé
don vi ¢6 co cau dau tw phu hop véi dinh hwéng phat trién theo chién lwoc chung
clia Téng Céng ty.

- T[ep tuc céng tac chuan bj dau tw dat E5 Cau Glay Phan dau hoan thién thiét

ké quy hoach kién tric, lam co s& tinh gia dat va hoan thién cac thi tuc tai
chinh, phap Iy va hanh chinh @& dwgc Thanh phd giao dat chinh thirc.

- Tim kiém ddi tac Chuyen nhwong quyén cho thué nha tai 197 Nguyen Thi Minh
Khai, Q.1, Tp. HCM. Bdng th&i nghién cteu tim kiém mét mat bang phi hop lam
tru s¢ Tong cong ty tai Tp. HCM.

- Linh hoat trong viéc huy déng va tim kiém cac nguon vbn dau tv ha tAng dé
dam bao muc tiéu ké hoach nam 2012 va lam tién dé dau tw phét trién cho ké
hoach 5 ndam 2012-2016 cta Téng Cong ty.

d) Téicéu tric Téng Céng ty

Xay dwng cu thé hon mé hinh hoat doéng cla T6ng cong ty theo dinh hwéng,
hoat déng theo mé hinh me - con. Trong do, tang cu@ng tinh lién két ngang, chia
sé ngudn lwe va tan dung tét ndng lwc san xuét cla cac don vi thanh vién dé té
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chirc trién khai ké& hoach san xuét chung, trong dé Téng Cong ty dong vai trd chu
dao.

Trng budc thuc hién ké hoach 5 ndm 2012 — 2016 cua Téng Cong ty vé
viéc tai cau tric Tong Cong ty va cac cong ty con. Thwe hién thoai von ¢ nhirng
cong ty co nganh nghe san xuat kinh doanh hién khéng con phu hop voi dinh
huwong phat trién cia Tong Cong ty. Tién hanh cac tha tuc chudn bi dau tv méi déi
voi nhirng san pham cbt 16i dinh hwdng phat trién ctia Téng Coéng ty trong 5 nam
.

e) Xy dung. hoan thién Quy ché ndi bd

Xay dung, hoan thién va ban hanh cac quy ché ndi bo lam co sé& dé diéu
hanh san xuat kinh doanh nhu:

- Xay dyng va ban hanh cac quy dinh vé& san xuét kinh doanh tai Téng cong ty:
Quy ché san xuét kinh doanh, quy trinh thie hién dw an,.

- Stra d6i Quy ché Nguol dai dién theo hwdng tang cwong chire nang quan tri
ctia Téng Cong ty dbi voi cac cong ty c6 von gop, ddng thoi nang cao vai tro va
trach nhiem clia Nguoi dai dién ddi voi Téng Cong ty trong viéc bao toan va
phat trién vén, dinh huwdng cong ty con phat trién theo ké hoach 5 nam (2012-
2016) do Tong Cong ty da xay dwng.

- Stra ddi quy ché tra lvong va xdy dwng mét s quy dinh ndi bd khac dam bao
khuyen khich nguoi lao dong. Thire hién tiét gidam chi phi quan ly theo dung tinh
than cta Nghi quyét 01/NQ-CP cla Chinh phu.

3. KETLUAN

NZm 2012 phia trieée con nhiéu kho khan thach thire. Tuy nhién co mét tin
hiéu dang mwng cho nganh céng nghiép dién ttr ndi chung va Tong Cong ty Cb
phan bién tlr va Tin hoc Viét Nam ndi riéng la theo P& an Tai co ciu nén kinh té
vira duoc Bo K& hoach va Pau tv trinh Uy ban Thudng vu Québc héi, c6 7 nhom
nganh duoc khuyén nghi dwoc wu tién trong trung va dai han. Trong do, bi€n e la
mot trong bay linh vire wu tién phat trién trong glal doan toi. Bay la co hoi dé Téng
Cong ty C& phan Bién tir va Tin hoc Viét Nam c6 buée phat trién manh mé.

Trén day la nhirng két qua da dat dwoc trong nam 2011 va du’ kién ké hoach
nam 2102, Tong giam déc Téng Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cbd déng thwong
nién nam 2012 xem xét théng qua.

Xin cam on va tran trong kinh chao!
TC)NG GIAM BOC

Noi guvi: A3 AL
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qu Hoang Long
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